
3ULVH�HQ�PDLQ�GX�V\VWqPH
+HOOR�:RUOG

0,�������

2EMHFWLI������������������������������������������������
/
REMHFWLI�GH�FHWWH�VpDQFH�HVW�GH�SUpVHQWHU�HQ�GpWDLOV�OD�
SURJUDPPDWLRQ�GH�OD�SUHPLqUH�DSSOLFDWLRQ�VXU�OD�SODWHIRUPH�
1RXV�DOORQV�YRLU�DLQVL��SDV�IRUFpPHQW�GDQV�FHW�RUGUH���
��
Ɣ OH�PDSSLQJ�PpPRLUH
Ɣ OH�FRGH�GH�ERRW
Ɣ OH�PDNHILOH
Ɣ OD�V\QFKURQLVDWLRQ�HQWUH�OHV�SURFHVVHXUV
Ɣ OD�FRPPDQGH�GH�SpULSKpULTXH
Ɣ OHV�GLUHFWLYHV�DX�FRPSLODWHXU�HQ�&
Ɣ O
DOORFDWLRQ�GHV�SLOHV�GH�GpPDUUDJH

�
/HV�SURJUDPPHV�GH�FH��KHOOR�ZRUOG��QH�VHURQW�SDV�GDQV�O
26�
&
HVW�VHXOHPHQW�SUpSDUDWRLUH�
&KDTXH�SURFHVVHXU�DIILFKH��+HOOR�:RUOG��VXU��VRQ��77<

ż HQWLqUHPHQW�HQ�DVVHPEOHXU
ż HQ�DVVHPEOHXU�HW�HQ�&

��



/D�SODWHIRUPH�PDWpULHOOH

GHVFULSWLRQ�
GH�OD�PpPRLUH
ILFKLHU���VHJPHQWDWLRQ�K

�����������'HYFH��PDSSHG�VHJPHQWV

�GHILQH����7,0(5B%$6(���[G�������
�GHILQH����7,0(5B6,=(�����[��������

�GHILQH����,&8B%$6(�������[G�������
�GHILQH����,&8B6,=(���������[��������

�GHILQH����'0$B%$6(������[G�������
�GHILQH����'0$B6,=(�������[��������

�GHILQH����77<B%$6(������[G�������
�GHILQH����77<B6,=(��������[��������

�GHILQH����%'B%$6(��������[G�������
�GHILQH����%'B6,=(����������[��

�GHILQH����)%B;6,=(����������
�GHILQH����)%B<6,=(����������
�GHILQH����)%B%$6(���������[��������
�GHILQH����)%B6,=(���������)%B;6,=(
)%B<6,=(
�

�����������520�PDSSHG�VHJPHQWV

�GHILQH����.7(;7B/0$B%$6(��[EI������
�GHILQH����.7(;7B/0$B6,=(����[��������

�GHILQH����.'$7$B/0$B%$6(���[EI������
�GHILQH����.'$7$B/0$B6,=(�����[��������

�GHILQH����%227B%$6(�������������[EIF�����
�GHILQH����%227B6,=(���������������[��������

�����������5$0

�GHILQH����5$0B%$6(����������������[�)������
�GHILQH����5$0B6,=(�����������������[��������

�����������$SSOLFDWLRQ�PDSSHG�VHJPHQWV

�GHILQH����.7(;7B%$6(�����������[��������
�GHILQH����.'$7$B%$6(�����������[��������
�GHILQH����.'$7$B6,=(�������������[���(����

�GHILQH����865B7(;7B%$6(���5$0B%$6(
�GHILQH����865B7(;7B6,=(������[��������
�GHILQH����865B'$7$B%$6(���?���������
����������������865B7(;7B%$6(���865B7(;7B6,=(
�GHILQH����865B'$7$B6,=(������[��%�)���



'HVFULSWLRQ�GHV�SpULSKpULTXHV
KWWSV���ZZZ�VRFOLE�IU�WUDF�GHY�ZLNL�&RPSRQHQW
�
SRXU�OH�77<��
����KWWSV���ZZZ�VRFOLE�IU�WUDF�GHY�ZLNL�&RPSRQHQW�9FL0XOWL7W\

'HVFULSWLRQ�GHV�SpULSKpULTXHV

6XU�OD�SDJH�GH�GHVFULSWLRQ�GX�SpULSKpULTXH�RQ�WURXYH��

ILFKLHU���GHYLFHV�K

�LIQGHI�B'(9,&(6B+B
�GHILQH�B'(9,&(6B+B

�
�77<�PDSSHG�UHJLVWHUV�RIIVHW�
�
�GHILQH�77<B63$1���������
�GHILQH�77<B:5,7(B5(*����
�GHILQH�77<B67$786B5(*���
�GHILQH�77<B5($'B5(*�����

�HQGLI



'HVFULSWLRQ�GH�OD�PpPRLUH�SRXU�OH�OLQNHU
ILFKLHU�NOGVFULSW�K

�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K�

0(025<
^
��ERRW���25,*,1� �%227B%$6(��/(1*7+� �%227B6,=(
`

6(&7,216
^
��ERRW���^�
��ERRW��`�!�ERRW
`

'HVFULSWLRQ�GH�OD�PpPRLUH�SRXU�OH�OLQNHU
ILFKLHU�NOGVFULSW�K

�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K�
0(025<
^
��ERRW���25,*,1� �%227B%$6(��/(1*7+� �%227B6,=(
`
6(&7,216
^
��ERRW���^�
��ERRW��`�!�ERRW
`

�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K�
0(025<
^
��ERRW�����25,*,1� �%227B%$6(��/(1*7+� �%227B6,=(
`
6(&7,216
^
��ERRW���^�
��ERRW��
��WH[W��
��ERRW�
��
��GDWD��
��URGDWD
���`�!�ERRW
`

DYDQW

PDLQWHQDQW



OH�FRGH�GH�ERRW
ILFKLHU���ERRW�6

�LQFOXGH��GHYLFHV�K!
�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K!

�VHFWLRQ��ERRW���D[��#SURJELWV
�HQW����ERRW
�DOLJQ���

ERRW�
����OL�����������
����PWF����������������6WDWXV�5HJLVWHU
����PIF�����������
����OD����������VWU
����M�����WW\BSXWV

����)XQFWLRQ�QDPH���ISXWV
����$UJXPHQWV������������!�SURFHVVRU�LG���������������������������!�
#VWU
����'HVFULSWLRQ�����SULQW�VWULQJ�VWU
�����������������������������������������
WW\BSXWV�
����OD�������������77<B%$6(
����OL�������������77<B63$1�
��
����PXOWX�������������
����PIOR������
����DGGX����������������������
ORRS�
����OEX�����������������
����EHT]�����������GHDG/RRS
����VZ��������������77<B:5,7(B5(*������
����DGGLX�������������������
����M�����������ORRS
GHDG/RRS�
����M������GHDG/RRS

VWU������DVFLL]��KHOOR�ZRUOG�

�HQG�ERRW

6LJQLILFDWLRQ�GHV�GUDSHDX[�



UHJLVWUH�VWDWXV

GDQV�0,36BYRO��S�����
�
FRQWHQX�GHV����ELWV�GH�SRLGV�IDLEOH�GX�UHJLVWUH��65��
�
�
�
�
&HWWH�YHUVLRQ�GX�SURFHVVHXU�0,3���Q¶XWLOLVH�TXH����ELWV�GX�UHJLVWUH�65��
�
,(����������,QWHUUXSW�(QDEOH�
(;/�������([FHSWLRQ�/HYHO
(5/�������5HVHW�/HYHO
80��������8VHU�0RGH
,0>���@���0DVTXHV�LQGLYLGXHOV�SRXU�OHV�VL[�OLJQHV�G¶LQWHUUXSWLRQ�PDWpULHOOHV
��������������������ELWV�,0>���@��HW�SRXU�OHV���LQWHUUXSWLRQV�ORJLFLHOOHV��ELWV�,0>���@�
���

UHJLVWUH�VWDWXV

Ɣ /H�SURFHVVHXU�D�OH�GURLW�G¶DFFpGHU�DX[�UHVVRXUFHV�SURWpJpHV�
�UHJLVWUHV�GX�&3���HW�DGUHVVHV�PpPRLUHV�!��[�)))))))��
VL�HW�VHXOHPHQW�VL�
OH�ELW�80�YDXW����RX�VL�O¶XQ�GHV�GHX[�ELWV�(5/�HW�(;/�YDXW���������

Ɣ /HV��LQWHUUXSWLRQV�VRQW�DXWRULVpHV�
VL�HW�VHXOHPHQW�VL�
OH�ELW�,(�YDXW����HW�VL�OHV�GHX[�ELWV�(5/�HW�(;/�YDOHQW�����HW�VL�OH�ELW�
FRUUHVSRQGDQW�GH�,0�YDXW���

Ɣ /HV�WURLV�W\SHV�G¶pYpQHPHQWV�TXL�GpFOHQFKHQW�OH�EUDQFKHPHQW�DX�
*,(7��LQWHUUXSWLRQV��H[FHSWLRQV�HW�DSSHOV�V\VWqPH��IRUFHQW�OH�ELW�
(;/�j����FH�TXL�PDVTXH�OHV�LQWHUUXSWLRQV�HW�DXWRULVH�O¶DFFqV�DX[�
UHVVRXUFHV�SURWpJpHV����������

Ɣ /¶DFWLYDWLRQ�GX�VLJQDO�5(6(7�TXL�IRUFH�OH�EUDQFKHPHQW�DX�%RRW�
/RDGHU�IRUFH�OH�ELW�(5/�j����FH�TXL�PDVTXH�OHV�LQWHUUXSWLRQV�HW�
DXWRULVH�O¶DFFqV�DX[�UHVVRXUFHV�SURWpJpHV�

Ɣ /¶LQVWUXFWLRQ�(5(7�IRUFH�OH�ELW�(;/��j����



0DNHILOH
,1&/8'(6���� �VHJPHQWDWLRQ�K
.(51(/������ �NHUQHO�VRFOLE�ELQ
&65&�������� 
665&�������� �ERRW�6
.2%-6������� ���665&���6 ��R����&65&���F ��R�

�3+21<��FOHDQ�UHDOFOHDQ

��&&�WRROV�DQG�SDUDPHWHUV
�������������������������������������������������������������������������������
%8,/'B',5���� ��VKHOO�SZG�
&&722/6�����" 
&38��������� �PLSVHO
&&���������� ���&&722/6��ELQ���&38��XQNQRZQ�HOI�JFF
/'���������� ���&&722/6��ELQ���&38��XQNQRZQ�HOI�OG
2'���������� ���&&722/6��ELQ���&38��XQNQRZQ�HOI�REMGXPS
6,08/������� �������ELQ�VLPXODWLRQ�[

&)/$*6������ ��IQR�EXLOWLQ��,���IRPLW�IUDPH�SRLQWHU��2���*���:DOO��:HUURU��PLSV��U�
/')/$*6����� 
75$6+������� ��GHY�QXOO__WUXH

��.HUQHO�EXLOGLQJ�UXOHV
�������������������������������������������������������������������������������
DOO��GHSHQG���.(51(/�

��.(51(/�����.2%-6��NOGVFULSW
����������/'���R��#���.2%-6����/')/$*6���7��%8,/'B',5��NOGVFULSW
����������2'���#��'�!��#�GXPS

NOGVFULSW���NOGVFULSW�K�VHJPHQWDWLRQ�K
��������FSS����_�HJUHS��Y���_����_�JUHS���!��#

FOHDQ�
����������50��YFLWW\
�
�EDN�
�R�
�SGI�
a�NOGVFULSW�
�GXPS���.(51(/���!���75$6+�

VLPXO����.(51(/�
����������6,08/�

SGI�
��������D�SV������PHGLXP $����ILOH�DOLJQ ILOO��R����O����?
����������������5HDGPH�W[W�0DNHILOH�
�K���665&����&65&��_?
��������SV�SGI��V3$3(56,=( D����CEDVHQDPH���3:'C�SGI

�������������������������������������������������������������������������������
��R����F
����������&&����&)/$*6���F�����R��#
��R����6
����������&&����&)/$*6���F�����R��#

GHSHQG����PDNHGHSHQG��,����&65&�

0DNHILOH



&RPSLODWLRQ�	�([pFXWLRQ

!�PDNH�
PDNHGHSHQG��,��
�XVU�ORFDO�FFWRROV�ELQ�PLSVHO�XQNQRZQ�HOI�JFF��IQR�EXLOWLQ��,���IRPLW�IUDPH�SRLQWHU��2���*���:DOO��:HUURU��
PLSV��U���F�ERRW�6��R�ERRW�R
FSS�NOGVFULSW�K�_�HJUHS��Y���_����_�JUHS���!�NOGVFULSW
�XVU�ORFDO�FFWRROV�ELQ�PLSVHO�XQNQRZQ�HOI�OG��R�NHUQHO�VRFOLE�ELQ�ERRW�R����
7�8VHUV�IUDQFN�(QVHLJ�XHP�BRV�RVH�WS��H��NOGVFULSW
�XVU�ORFDO�FFWRROV�ELQ�PLSVHO�XQNQRZQ�HOI�REMGXPS�NHUQHO�VRFOLE�ELQ��'�!�NHUQHO�VRFOLE�ELQ�GXPS�

!�PDNH�VLPXO
������ELQ�VLPXODWLRQ�[

�������������6\VWHP&�����������1RY�����������������
��������&RS\ULJKW��F������������E\�DOO�&RQWULEXWRUV
��������������������$//�5,*+76�5(6(59('
0DSSLQJ�WDEOH��DG�����LG�����FDFKHDELOLW\�PDVN���[I�������
��6HJPHQW��ERRW���#�[�[EIF��������[�[�����E\WHV�������FDFKHG!
��6HJPHQW��NWH[W���#�[�[EI���������[�[������E\WHV�������FDFKHG!
��6HJPHQW��NGDWD���#�[�[EI���������[�[������E\WHV�������FDFKHG!
�����

$MRXW�GH�FRGH�&���ERRW
/D�GLIIpUHQFH�HVW�TX
LO�YD�IDOORLU�UpVHUYHU�XQH�SLOH�SRXU�FKDTXH�SURFHVVHXU

�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K!
�LQFOXGH��FRQILJ�K!

�GHILQH�67$&.B6,=(��&21),*B%227B67$&.B6,=(

�VHFWLRQ���ERRW���D[��#SURJELWV
�H[WHUQ����BBGRBLQLW
�HQW���������ERRW
�DOLJQ��������

ERRW�
����OL���������������
����PWF�����������������������������������6WDWXV�5HJLVWHU
����PIF�����������������������������������&38B,'
����OD��������������5$0B%$6(�5$0B6,=(�����WRS�PHPRU\
����OL���������������67$&.B6,=(�
����PXOW���������������
����PIOR�������
����VXEX��������������������������������������� �723���SURFLG�
�67$&.B6,=(
����DGGLX���������������������
�����������IRU�BBGRBLQLW�DUJXPHQW
����OD��������������BBGRBLQLW
����MU���������

�HQG�ERRW



$MRXW�GH�FRGH�&���BBGRBLQLW
TXH�VH�SDVVHUDLW�LO�VL�RQ�Q
XWLOLVDLW�SDV�GH�SLOH�VpSDUpH�"
�
�
�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K!
�LQFOXGH��FRQILJ�K!
�LQFOXGH��GHYLFHV�K!

YRLG�WW\BSXWV�XQVLJQHG�WW\BLG��FKDU�
EXIIHU�
^
����XQVLJQHG�YRODWLOH�
WW\BEDVH� ��XQVLJQHG�
��77<B%$6(����WW\BLG�
�77<B63$1��
����ZKLOH��
EXIIHU�
��������WW\BEDVH>77<B:5,7(B5(*@� �
EXIIHU���
`

YRLG�BBGRBLQLW�XQVLJQHG�FSXBLG�
^
����WW\BSXWV�FSXBLG���+HOOR�:RUOG�?Q���
����ZKLOH�����
`

$MRXW�GH�FRGH�&���NOGVFULSW
FRGH�REMHW�LVVX�GX�FRGH�&
�
�

'LVDVVHPEO\�RI�VHFWLRQ��WH[W�

����������WW\BSXWV!�
�����������D����������OE����Y����D��
����������������������VOO����D��D���[�
����������F��G��������OXL����Y���[G���
���F������������������EHT]����Y������WW\BSXWV��[��!
���
�����������H����������MU����UD
���F������������������QRS

����������BBGRBLQLW!�
����������F��G��������OXL����Y���[G���
����������������������VOO����D��D���[�
����������F�����������OXL����Y���[�
���
���F������������������M�����F��BBGRBLQLW��[�F!
����������������������QRS

'LVDVVHPEO\�RI�VHFWLRQ��UHJLQIR�

�����������UHJLQIR!�
����������������F�����OE����]HUR����]HUR�
�������

'LVDVVHPEO\�RI�VHFWLRQ��SGU�

�����������SGU!�
�������
����������������G������[�G
���F������������I������[�I
�������
����������������G������[�G
���F������������I������[�I

'LVDVVHPEO\�RI�VHFWLRQ��URGDWD�VWU����

�����������/&�!�
����������F�F����������[�F�F����
����������I�����I������[�I�����I
��������������F�������DGGL����D��W�������
���F������������D�����PRY]����]HUR�]HUR�]HUR



%RRW�/RDGHU
'pSODFHPHQW�GX�FRGH�V\VWqPH�YHUV�OD�5$0

0,������

$FWLRQ�GX�ERRWORDGHU



3ODFHPHQW�GX�FRGH�HW�GHV�GRQQpHV

/H�FRGH�HW�OHV�GRQQpHV�GRLYHQW�rWUH�OLpV��OG��SRXU�SRXYRLU�rWUH�H[pFXWpV�GDQV�OD�UDP��
PDLV�LOV�GRLYHQW�rWUH�SODFpV�GDQV�OD�URP�SDU�OH�ORDGHU�
�
2Q�XWLOLVH�OH�/0$��/RDG�0HPRU\�$GGUHVV�
�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K�
0(025<
^
��ERRW�����25,*,1� �%227B%$6(���/(1*7+� �%227B6,=(�
��NWH[W����25,*,1� �.7(;7B%$6(��/(1*7+� �.7(;7B/0$B6,=(�
��NGDWD����25,*,1� �.'$7$B%$6(��/(1*7+� �.'$7$B/0$B6,=(�
`
6(&7,216
^
��ERRW���^�
��ERRW��
��ERRW�
��`�!�ERRW
��NWH[W���$7���.7(;7B/0$B%$6(���^�
��NHQWU\��
��WH[W��BBNWH[WBHQG� ����`�!�NWH[W
��NGDWD���$7���.'$7$B/0$B%$6(���^�
��GDWD
��
��URGDWD
��
��EVV
��
�&20021
��
����������������������������������
��VFRPPRQ
��BBNGDWDBHQG� ����`�!�NGDWD
`

/H�%RRWORDGHU��V\QFKUR�

8Q�SURFHVVHXU�HW�XQ�VHXO��OH�&38���GRLW�GpSODFHU�OH�V\VWqPH�
/HV�DXWUHV�SURFHVVHXUV��DWWHQGHQW��TX
XQH�YDULDEOH�JOREDOH�FKDQJH�
/D�YDULDEOH�JOREDOH�HVW�GpFODUpH�GDQV�XQ��F
�
Ɣ 4XHOOH�HVW�O
DGUHVVH�GH�FHWWH�YDULDEOH�"
����

�����H[WHUQ�ERRWBVLJQDO���C
����OD��������������ERRWBVLJQDO
����VZ�������������������
����EQH�����������������ERRWBZDLW
����OD��������������BBERRWBORDGHU
����MDOU�������

Ɣ 5pSRQVH�
F
HVW�XQH�YDULDEOH�GH�OD�5$0�TXL�HVW�LQLWLDOLVpH�j��
HW�TXL�YDXGUD�OH�QRPEUH�GH�SURFHVVHXU�j�OD�ILQ�GX�BBERRWBORDGHU



FRGH�GH�ERRW�FRPSOHW
�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K!
�LQFOXGH��FRQILJ�K!

�GHILQH�67$&.B6,=(��&21),*B%227B67$&.B6,=(

�VHFWLRQ��ERRW���D[��#SURJELWV
�H[WHUQ�ERRWBVLJQDO
�H[WHUQ�BBERRWBORDGHU
�H[WHUQ�BBGRBLQLW

�HQW����ERRW
�DOLJQ���

ERRW�
����OL��������������
����PWF��������������������6WDWXV�5HJ
����PIF��������������������&38B,'��
����OD�������������5$0B%$6(�5$0B6,=(���WRS
����OL��������������67$&.B6,=(���������
����PXOW�����������������������
����PIOR����������������������
����VXEX�������������������������������
����DGGLX��������������������
���������

����

��IRU�BBGRBLQLW�BBERRWBORDGHU��DUJXPHQW
����OD������������ERRWBVLJQDO
����VZ�����������������
������JRWR�WR�ERRWBZDLW�LI�SURFLG�� �����
����EQH���������������ERRWBZDLW�������
����OD������������BBERRWBORDGHU
����MDOU�����
FDOOBGRBLQLW�
����RU�����������������������
����OD������������BBGRBLQLW
����MU�������
����
ERRWBZDLW�
����OZ������������������
����VXE����������������������
����EJH]����������FDOOBGRBLQLW
����M�����ERRWBZDLW
����
�HQG�ERRW

)RQFWLRQ�BBERRWBORDGHU��BBDWWULEXWHBB�

2Q�GRLW�SODFHU�FHWWH�IRQFWLRQ�GDQV�OD�VHFWLRQ��ERRW��
����LO�VXIILW�GH�OD�GpFODUHU�DYDQW�VD�GpILQLWLRQ�DYHF�XQ�DWWULEXW�VHFWLRQ�
����YRLG�BBERRWBORDGHU�YRLG��BBDWWULEXWHBB���VHFWLRQ���ERRW�����
�
/HV�BBDWWULEXWHBB�V
XWLOLVHQW�SRXU�OHV�IRQFWLRQV�RX�OHV�YDULDEOHV��
KWWS���JFF�JQX�RUJ�RQOLQHGRFV�JFF�������JFF�9DULDEOH�$WWULEXWHV�KWPO�9DULDEOH�$WWULEXWHV
KWWS���JFF�JQX�RUJ�RQOLQHGRFV�JFF�������JFF�9DULDEOH�$WWULEXWHV�KWPO�)XQFWLRQ�$WWULEXWHV

/HV�DXWUHV��H[WUDLW��
Ɣ �DOLJQHG�E����YDULDEOH�DOLJQpH�VXU�XQH�IURQWLqUH�GH�E�E\WHV
Ɣ �SDNHG���������YDULDEOH��WDVVpH��SRXU�RFFXSHU�OH�PRLQV�GH�SODFH
Ɣ �QRLQOLQH�������IRQFWLRQ�j�QH�MDPDLV�LQOLQHU
Ɣ �QRUHWXUQ������IRQFWLRQ�GRQW�RQ�QH�VRUW�MDPDLV��VDXI�H[LW�



)RQFWLRQ�BBERRWBORDGHU��YDU�OGVFULSW�

2Q�YHXW�FRSLHU�XQH�SDUWLH�GH�OD�URP�YHUV�OD�PpPRLUH�
Ɣ 2Q�FRQQDLW�OHV�DGUHVVHV�GH�GpEXW��PDLV�OHV�DGUHVVHV�GH�ILQ�
GpSHQGHQW�GX�UHPSOLVVDJH�

Ɣ /HV�DGUHVVHV�GH�ILQ�VRQW�BBNWH[WBHQG�HW�BBNGDWDBHQG�
�
3RXU�UpFXSpUHU�FHV�DGUHVVHV�GDQV�OH�FRGH�&�
Ɣ H[WHUQ�XQVLJQHG�BBNWH[WBHQG�����RQ�GpFODUH�OH�V\PEROH
Ɣ �XQVLJQHG��	BBNWH[WBHQG������������YDOHXU�W\SpH�GX�V\PEROH�

)RQFWLRQ�BBERRWBORDGHU��OH�FRGH�
�LQFOXGH��VHJPHQWDWLRQ�K!
�LQFOXGH��FRQILJ�K!
�
XQVLJQHG�ERRWBVLJQDO�

YRLG�BBERRWBORDGHU�YRLG��BBDWWULEXWHBB���VHFWLRQ���ERRW�����

YRLG�BBERRWBORDGHU��
^
����XQVLJQHG�L�
����XQVLJQHG�VL]H�
����H[WHUQ�XQVLJQHG�BBNWH[WBHQG�
����H[WHUQ�XQVLJQHG�BBNGDWDBHQG�

����VL]H� ���XQVLJQHG��	BBNWH[WBHQG���.7(;7B%$6(��!!���
����IRU��L� ����L���VL]H��L���
��������
��XQVLJQHG�
��.7(;7B%$6(���L�� �
��XQVLJQHG�
��.7(;7B/0$B%$6(���L��

����VL]H� ���XQVLJQHG��	BBNGDWDBHQG���.'$7$B%$6(��!!���
����IRU��L� ����L���VL]H��L���
��������
��XQVLJQHG�
��.'$7$B%$6(���L�� �
��XQVLJQHG�
��.'$7$B/0$B%$6(���L��

����ERRWBVLJQDO� �&21),*B&38B15�
`



,QVHUWLRQ�GH�FRGH�DVVHPEOHXU

2Q�SHXW�LQFOXUH�GX�FRGH�DVVHPEOHXU�GDQV�GX�FRGH�&�
�
�KWWS���ZZZ�LELEOLR�RUJ�JIHUJ�OGS�*&&�,QOLQH�$VVHPEO\�+2:72�KWPO

��
DVP�YRODWLOH���
���DVVHPEOHU�WHPSODWH�
�����RXWSXW�RSHUDQGV��������������
�RSWLRQDO�
�
�����LQSXW�RSHUDQGV���������������
�RSWLRQDO�
�
�����OLVW�RI�FOREEHUHG�UHJLVWHUV��
�RSWLRQDO�
�
���
�

Ɣ �DVVHPEOHU�WHPSODWH�
�������XQH�FKDLQH�GH�FDUDFWqUHV��OHV�LQVWUXFWLRQV�VRQW�VpSDUpHV�SDU�?Q�
�

Ɣ RXWSXW�HW�LQSXW�RSHUDQGV��
������������SHUPHW�G
DVVRFLHU�OHV�YDULDEOHV�HW�OHV�UHJLVWUHV
��

Ɣ UHJLVWHUV�
������������SHUPHW�G
LQIRUPHU�OHV�FRPSLOR�GHV�UHJLVWUHV�PRGLILpV

�

LQVHUWLRQ�GH�FRGH�DVVHPEOHXU

'DQV�OH�FRGH�DVVHPEOHXU��OHV�UHJLVWUHV�UHPSODFpV�SDU�GHV�YDULDEOHV�VRQW�QRWpV�
SDU���������HWF�HW�LOV�VHURQW�DVVRFLpV�DX[�YDULDEOHV�VXLYDQW�OHXU�LQGH[�
�
VWDWLF�LQOLQH�ERROBW�FSXBVSLQORFNBWU\ORFN�XLQWBW�
�ORFN�
^
����UHJLVWHU�ERROBW�VWDWH� ��������SUHORDG���DV�UHWXUQ�YDOXH��K\S�ORFN�LV�EXV\�
����DVP�YRODWLOH��
�������������������OZ��������������?Q������ORDG�ORFN�YDOXH�LQ���
�������������������EQH]������������?Q������IRUJLYH�ZKHQHYHU�ORFN�LV�EXV\�����������������
�������������������OO��������������?Q������ORDG�ORFN�YDOXH�LQ����DQG�WU\�
�������������������������������������������WR�UHJLVWHU�LQ�PHPRU\
�������������������EQH]������������?Q������IRUJLYH�ZKHQHYHU�ORFN�LV�EXV\
�������������������VF��������������?Q������VF�UHWXUQV�LQ���������LI�IUHH����LI�EXV\
�������������������[RUL������������?Q������WU\ORFN�UHWXUQV���LI�IUHH����LI�EXV\
��������������������� U���VWDWH�
���������������������U���ORFN�
��������������������������
����UHWXUQ�VWDWH�
`
�



DIILFKDJH�GH�OD�GDWH�GH�GpPDUUDJH

YRLG�BBGRBLQLW�XQVLJQHG�FSXBLG��������������������������
^�������������������������������������������������������������������������
����XQVLJQHG�UHJLVWHU�YDO�������������������������������������������������
����DVP�YRODWLOH���PIF��������?Q����� U���YDO������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����WW\BSXWV�FSXBLG���+HOOR�:RUOG�DW��������������������������������������������������������
����WW\BSXW[�FSXBLG��YDO��������������������������������������������������������������������
����WW\BSXWV�FSXBLG�����?Q������������������������������������������������������������������
����ZKLOH�����������������������������������������������������������������������������������
`
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